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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Objeto: Trata-se de estudos técnicos preliminares que visa a contrata¢do de empresa
para aquisicdo de materiais de higiene e limpeza. para atender as necessidades da
Prefeitura Municipal de Braganga — Pa. suas Secretarias e Fundos Municipais. atraves
da: (Seggov. Semad. Sefin. Semap. Sejul, Secom. Sinfra. Fma. Fmma. Fmc ¢ Fmt).
pelo’periodo de 12 (doze) meses.

. * NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

Fundamentag¢do: “Descri¢do da necessidade da contratagao.
considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do
interesse publico.” (Inciso I do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/2021).

A Prefeitura Municipal de Braganga — Pa. suas Secretarias e Fundos Municipais.
requer a aquisi¢do de materiais de higiene e limpeza, para atender as demandas
operacionais ¢ administrativas de seus diversos setores.

A reposi¢do constante do estoque dos materiais ¢ fundamental para garantir a
continuidade das atividades das Secretarias e Fundos. Esses insumos sdo essenciais
para o desenvolvimento das rotinas administratitvas, operacionais ¢ de atendimento
ao publico. sendo imprescindiveis para o pleno funcionamento dos servigos publicos
prestados pela secretarias.

Dessa forma. a aquisig¢@o se justifica pela necessidades de oferecer aos servidores
publicos as ferramentas basicas para o exercicio de suas fungdes. otimizando assim
a eficiéncia e a qualidade dos servigos.

. AREA REQUISITANTE DA CONTRATACAO:
As unidades requisitantes do presente estudo preliminar sdo:

Secretaria Municipal Especial de Gestdo e Governanga — SEGGOV:
Secretaria Municipal de Administragao — SEMAD:

Secretaria Municipal de Finangas — SEFIN:

Secretaria Municipal de Aquicultura e Pesca — SEMAP:
Secretareia Municipal Esporte. Juventude e Lazer — SEJUL;
Secretaria Municipa de Comunicagao — SECOM:

Secretaria Muncipal de Infraestrutura e Sancamento — SINFRA:
Fundo Municipal de Agricultura — SADER;

Fundo Municipal de Meio Ambiente — SEMMA:

Fundo Municipal de Cultura — SECULT:

Fundo Municipal do Turismo — SETUR.
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. REQUISITOS DA CONTRATACAO:

(S

Fundamentagdo: Descri¢do dos requisitos necessarios e
suficientes a escolha da solucdo. (Inciso [T do § 1° do art. 18
da Lei 14.133/2021).

Efetuar a entrega completa e pontual dos materiais de higiene e limpeza, em
&onformidade com as especificagdes técnicas, quantidades e prazos estabelecidos no
Termo de Referéncia e seus anexos:

Acompanhar a entrega da nota fiscal detalhada, contendo informagdes precisas sobre
a marca. modelo, fabricante. procedéncia. prazo de garantia ou validade de cada item:

Garantir que todos os materiais entregues estejam em perfeitas condi¢des de uso.
isentos de defeitos ou avarias:

Assumir a responsabilidade pela substitui¢do. reparo ou corre¢@o, por conta propria
e no prazo estipulado no Termo de Referéncia, de qualquer material que apresente
vicios ou defeitos;

Comunicar a contratante, com antecedéncia minima de 24 horas, qualquer eventual
impedimento que possa atrasar a entrega dos materiais. apresentando devida
comprovagao;

Manter durante toda a vigéncia do contrato. todos os requisitos de habilitagdo e
qualificagdo exigidos no processo licitatorio; e

O contrato tera duragdo de 12 (doze) meses. a contar da data de sua assinatura.

IV.  LEVANTAMENTO DE MERCADO:

Fundamentag¢éo: Levantamento de mercado. que consiste na

M analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
economica da escolha do tipo de solugdo a contratar. (Inciso
Vdo § 1°do art. 18 da Lei 14.133/2021).

O levantamento de mercado consiste na analise das alternativas possiveis. e
justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solugdo a contratar. Apds a
verifica¢do do objeto demandando e dos requisitos da contratacio, a equipe de
planejamento realizou levantamento de mercado e identificou as seguintes
caracteristicas:

V. DESCRICAO DA SOLUCAO:
Fundamentagdo: Descri¢do da solu¢gdo como um todo.
inclusive das exigéncias relacionadas a manuten¢do e a

assisténcia técnica, quando for o caso. (Inciso VII do § 1° do
art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°).
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O objetivo deste ETP ¢ proporcionar a escolha da melhor solugao possivel em termos
de eficacia. efetividade e eficiéncia. além de economicamentre viavel. atendendo
adequadamente as necessidades de negdcio que motivaram a demanda.

A presente proposta tem como objetivo principal a aquisi¢do de materiais de higiene
e limpeza. para atender as demandas operacionais da Administragao.

A contrata¢do de uma empresa especializada para o fornecimento desses materiais
visa garantir a continuidade das atividades administrativas da Secretaria, otimizando
a gestdo e proporcionando um atendimento mais eficiente aos servidores. O escopo
da contratagio abrange a aquisi¢do de todo o material necessario. o conforme
detalhado no estudo de demanda.

A defini¢do dos valores finais dos materiais a serem adquiridos sera realizada por
meio de um processo licitatorio, conduzido pela Comissdo Permanente de Licita¢do
(CPL). Dessa etapa visa garantir a obtengdo dos melhores precos e condigdes do
mercado, assegurando a transparéncia e a equidade no processo de selegdo.

A empresa contratada sera aquela que apresentar a melhor proposta técnica e
financeira. atendendo aos requisitos estabelecidos no edital.

A empresa serd responsavel por coordenar todas as etapas do processo. desde a
emissdo das requisi¢oes de materiais até a entrega e a conferéncia dos mesmos.

Sera adotado um sistema de acompanhamento ¢ avaliagdo continua. com o objetivo
de garantir a qualidade dos servigos prestados e o cumprimento das obrigagdes
contratuais.

VI. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES:

Fundamentagdo: Estimativa das quantidades a serem
contratadas. acompanhada das memorias de calculo e dos
documentos que lhe dao suporte, considerando a
interdependéncia com outras contratagdoes., de modo a
possibilitar economia de escala (inciso 1V do § 1° do art. 18
da Lei 14.133/21 e art. 7°).

Realizou-se levantamento no ambito desta Prefeitura Municipal de Braganca — Pa e
suas Secreatarias Municipais e Fundos. a fim de identificar a necessidade dos itens a
serem adquiridos. Sendo assim, a estimativa demonstrada no quadro abaixo foi
baseada para suprir as necessidades, pelo periodo de 12 (doze) meses.

Segue abaixo planilha contendo os itens e quantitativos:
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VII. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:

Fundamenta¢do: Estimativa do valor da contratagdo.
acompanhada dos precos unitarios referenciais, das
memorias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte,
que poderdoconstar de anexo classificado. se a administragio
optar por preservar o seu sigilo até a conclusdo da licitagdo
(inciso VI do § 1°da Lei 14.133/21).

Como método para estimar os valores para a referida contratagdo, a Administragdo
realizou pesquisa de pre¢os obedecendo as disposi¢oes do Art. 23 da Lei 14.133/2021,

o que dispde sobre os procedimentos administrativos basicos para a realizagdo de
pesquisa de precos para aquisi¢do de bens e contratagdo, com base no ambito da
administragao publica.

A estimativa do valor da contratagdo chegou no valor estimado global de: RS
2.572.173.55 (dois milhdes. quinhentos e setenta e dois mil. cento ¢ setenta e trés
reais e cincoenta e cinco centavos).

Foi utilizado, como método para obtengdo do prego estimado por item. a média
aritmética dos valores obtidos na pesquisa de precos. sobre um conjunto de trés
pregos. Foi utilizada a metodologia da média aritmética dos valores obtidos na
pesquisa de pregos. com a desconsideragdo de valores inexequiveis. inconsistentes e
excessivamente elevados, para estabelecer um preco de referéncia condizente com o
praticado no mercado.

VIII. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO:

Fundamentagdo: Justificativas para o parcelamento ou nio da
solugdo. (Inciso VIII do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

A contratacdo deve ser realizada por item. O fracionamento em itens € a regra geral
das contratagdes publicas sempre que assim for tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso. a fim de se aumentar a competividade pela ampla
participacdo de licitantes.

Portanto. sugere-se. quando da elaborag¢do do Termo de Referéncia e do Edital que
seja adotada a contratacdo por item. na modalidade menor prego.

Devido a natureza do material e a possivel variedade de fornecedores destes. optou-
se pelo parcelamento, sendo que no processo sera realizado por item e ndo divido
através de lote.

IX. CONTRATACAO CORRELATADAS E/OU INTERDEPENDENTES:
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Nao verifica-se contratacdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e
contratacao desta demanda.

X. PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATACAO:

A contrata¢do pretendida esta alinhada no Plano Anual de Contratagdes.

Xl.  RESULTADOS PRETENDIDOS:

Fundamentagdo: Demonstrativo dos resultados pretendidos
em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos
recursos humanos. materiais e financeiros disponiveis: (inciso
[X do § 1°doart. 18 da Lei 14.133/21).

ey Os resultados pretendidos com a presente contratagdo sdo:

1. Em relagdo a eficacia: atendimento de todas as demandas de materiais de higiene e
limpeza, no suporte aatividade finalistica do orgéo:

2. Quanto a eficiéncia: assegurar a continuidade da prestagao de tais servigos. e do uso
racional dos recursos financeiros:

3. Com a contrata¢do busca-se também. atender ao principio da economicidade, cuja
meta € a obten¢do da melhor relagdo custo-beneficio possivel que uma alocagdo de
recursos financeiros, econdmicos e administrativos possa alcangar, permitindo assim
que os abastecimentos sejam realizados de forma rapida, economica e sustentavel.

Xll.  PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO:

Fundamentacdo: Providéncias a serem adotadas pela
administragdo previamente a celebragdo do contrato,
N inclusive quanto & capacitagio de servidores ou de
empregados para fiscalizagdo e gestdo contratual ou
adequagao do ambiente da organizagdo: (inciso X do § 1° do
art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°. inciso XI da IN 40/2020).

Elaborar. com especificagdes técnicas precisas do produto a ser fornecido.

Capacitar servidores responsaveis pela fiscalizagdo do contrato quanto aos
procedimentos de acompanhamento dos itens de materiais de higiene e limpeza.
Estabelecer critérios e indicadores de desempenho para avaliagdao da qualidade do
servigo prestado pelo fornecedor.

Xlll.  IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO:

Fundamentagdo: Descri¢do de possiveis impactos ambientais
erespectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de
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baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e
refugos. quando aplicavel. (Inciso XII do § 1° do art. 18 da
Lei 14.133/21.

Devera ser recomendado ao licitante vencedor, conforme previsdo neste instrumento.
que a contratada devera adotar praticas de sustentabilidade. conforme orientagdes do
art. 6° da IN n°01/2010 (Compras Sustentaveis).

XIV. DECLARACAO DA VIABILIDADE DA CONTARATACAO:

A demanda de materiais de higiene e limpeza da Prefeitura Municipal de Braganga —
P4, suas Secretarias e Fundos Municipais, encontram-se devidamente respaldada por
estudos técnicos e or¢amentarios. A existéncia de recursos financeiros alocados para
essa finalidade torna a presente aquisi¢do plenamente justificavel.

Diante do exposto. esta equipe de planejamento declara vidvel a contratagdo pretendida
com base neste estudo técnico preliminar, para a contratagdo de empresa
especializada para aquisi¢do de materiais de higiene e limpeza. para atender a
Prefeitura Municipal de Braganga — P4. suas Secretarias e Fundos Municipais.

XV. RESPONSAVEIS:
INTEGRANTES DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
EDA Egif

%&: o
o,
CELSO LVIZDASIVA MRG0 e end
Diretor do Departamen M‘fa@“"’&%‘a@“
2 o N9 -3\'.\5%.' '6\6%
Portaria n® 020 %“"‘\ re®
ol

Aot e Qoo * acly Mot A
MARIANA DO SOCORRO FURTADO MOREIRA
Integrante do Departamento de Compras
Portaria n® 022/2026

Aprovo, Pl

Autoridade Competente

/f/ ] i

DANILO C] ARDUNHO
Secretario Municipal Especial de Gestao e Governanga - SEGGOV

Decreto Municipal n® 001/2025

Braganga — Para. 29 de setembro de 2026
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGCAO

Objeto: Registro de Precos para futura e/ou eventual contratagao de
empresa para aquisicao de materiais de higiene e limpeza, destinados a
atender as necessidades da Prefeitura Municipal de Braganca - Para, suas
Secretarias Municipais e Fundos, por intermédio da SEGGOV, SEMAD, SEFIN,
SEMAP, SEJUL, SECOM, SINFRA, FMA, FMMA, FMC e FMT, pelo periodo de 12
(doze) meses.

1. IDENTIFICACAO:

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar,

avaliar, tratar e monitorar os principais eventos capazes de comprometer o

planejamento, a selegcdo do fornecedor, a contratagao, o fornecimento e o
D recebimento dos materiais de higiene e limpeza.

A gestdo de riscos constitui instrumento de planejamento destinado a reduzir
a probabilidade de ocorréncia de eventos adversos e/ou seus impactos sobre
a Administracdo Publica, contribuindo para a obtengao de contratagao
eficiente, econémica, regular e compativel com o interesse publico.

A anadlise considera as etapas de:

1. planejamento da contratacao;
2. pesquisa de pregos e estimativa da contratacao;
3. selegao do fornecedor;
4. formalizagao da Ata de Registro de Pregos;
5. solicitacoes e fornecimentos decorrentes da Ata;
6. recebimento e fiscalizagao;
7. pagamento;
P 8. encerramento e avaliagao da contratagao.
2. METODOLOGIA DE AVALIACKO DOS RISCOS:
Para avaliacdo dos riscos sera utilizada a combinagao entre probabilidade
de ocorréncia e impacto, atribuindo-se pontuagao de 1 a 5 para cada
dimensao.
Probabilidade;
lPontuacdo| Classificacio | Descricao \
\ 1 || Muito baixa H Evento excepcional, com pouca possibilidade de ocorréncia |
[ 2 || Baixa H Evento pouco provavel |
\ 3 | Média I Evento com possibilidade razoavel de ocorréncia |
] = ” Alta H Evento provavel -
L5 | )

H Muito alta H Evento muito provavel ou recorrenti_%/‘
A
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Impacto;
[Pontuacdo| Classificacdo | Descricao |
| 1 H Muito baixo H Consequéncias insignificantes I
| 2 | Baixo I Pequenos impactos administrativos |
[ 3 | Médio | Impacto relevante, porém administravel |
| 4 | Alto | Prejuizo significativo a contratagdo ou aos servigos |
5 Muito alto Comprometimento relevante do interesse publico ou
continuidade dos servigos
Classificacao do risco
™ Risco = Probabilidade x Impacto
L Pontuacgao H Nivel ]
B la4 | Baixo |
B 5a9 [ Médio |
| 10a 16 [ Alto |
[ 17 a 25 | Critico |
3. MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Kisco BN Medidas
" IN©i . s Causa |Consequéncia|P|| I |Nivel|| preventivas/miti| Responsavel
identificado
L gadoras
Consolidar as
Falha no demandas de todas
) levantam as unidades;
Quantitativos || ento das Falta ou utilizar historico de | Departamento
estimados ||[demanda| excesso de consumo; avaliar || de Compras /
01| . . 34| Alto .
inadequadam || s das materiais estogues e Secretarias
ente. Secretari| registrados necessidades Requisitantes.
as e futuras; revisar
Fundos. quantitativos antes
L da publicagao.
.~ | Aquisicao de Ela.b-orarN
Descrigao especificagoes
) . produtos i
.« _~_|insuficien| . objetivas, Departamento
Especiiicagan te ou inadequarias suficientes e de Com /
02| inadequada excessivall OY restricao |3/ 4| Alto R S tp“’?‘s
dos materiais. indevida da P . ecretaria
mente e mercado; evitar Requisitante.
i competitividad T )
restritiva. indicagao indevida
e.
Ll de marca. _—

J

s
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Ri Medidas
N° identlis;‘?:ado Causa |Consequéncia Nivel| preventivas/miti| Responsavel
. gadoras
Realizar pesquisa
Utilizagao de p;srg];);scom
?niti?ir::iteei diversificadas;
Pesquisa de | tes ou Estima‘tiva . _analisar
03 precos precos superestimada Alto criticamente os Departamento
inadequada. |incompati ou pregos-coletados; de Compras.
' veis com subestimada. .exclu1r yal_ores
inexequiveis ou
mer(c:)ado excessivamente
' elevados mediante
) justificativa.
Precos
estlr:ado Avaliar
incompati previamente o
: Auséncia de mercado; revisar
veis, o ~ Departamento
Fracasso ou L fornecedor especificagoes;
04| deserto de espgcmca para Alto verificar a4 COMmpiras. /
. goes . oy e Agente de
itens. inadequa dete_rmmados compat|b|I|Qade dos Contratacso.
e il itens. pregos estimados;
baixa promover ampla
S publicidade.
atrativida
de.
Exigéncia Estabelecer
S Redugao da exigéncias apenas
Baixa excessiva| competicao e ) indispensaveis;
f\‘ls competitivida s ou possibilidade Medi perr_ni_tir aInpla Departamento
. espgcnﬂca de pregos o participagao de de Compras.
coes menos fornecedores;
restritiva|| vantajosos. observar isonomia
8. e competitividade.
Realizar pesquisa
Registro de | Pesquisa de mercado
precos de pregos consistente; Departamento
06 superiores |inadequa Perda da Alto analisar propostas; || de Compras /
aos da ou | economicidade utilizar critérios Agente de
praticados no | desatuali objetivos de Contratacgao.
mercado. zada. aceitabilidade de
pregos.
Problema Atraso ou Verificar habilitagao .
07 Eorneced’or s interrupgao do Alto | e capacidade do GESt.Or./F'SC%I /
nao mantem. fi . ; - .~ |[Administracao.
inanceiro|| fornecimento. fornecedor; exigir.

[

=4
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Risco [ ] Medidas
NOo| . iy Causa |Consequéncia|lP Nivel| preventivas/miti | Responsavel
identificado
L] gadoras
as condigOes s, manutengao das
da proposta. | logisticos condicoes da
ou proposta; aplicar
administr sangoes quando
ativos do cabiveis.
forneced
or. |
Falhas Definir prazos de
logisticas entrega; fiscalizar
» Estogle Desabastecime pedidos;
V. Atraso na |insuficien - estabelecer Gestor/Fiscal
© J8| entrega dos te ou . 3 Alto | consequéncias pelo
. Secretarias e . do contrato
materiais. ||problema descumprimento;
Fundos.
s de manter
transport planejamento de
e. | estoque minimo.
Produtos Conferéncia
diferente Nocessidade quantitativa e
Entrega de s dos o qualitativa; . o a
.~ __|de substituigao o Fiscal/Comissa
09 produtos em |especifica & Bretifes As |3 Alto exigencia de & da
desconformid | dos ou de a[?:ivijdades especificagoes no Recebimento
ade. qualidade . . TR; recusa de '
% administrativas
inadequa produtos
da. L desconformes.
Entrega
de_ y Estabelecer
materiais ) .
o o S Perda de requisitos minimos
Produtos com|P &6 materiais e Médi de validade; Fiscal/Recebi
10 validade verEnEn risco de 2 o conferir lote, corifiy =l
inadequada. to ou utilizagao fabricagao e '
inadequada. validade no
Bl recebimento
validade '
adequada L
Produtos Definir padroes
Produtos de |Mcompatl Reducdo da m_lnlmo.s d? .
limpezae | Y€'° M| eficiéncia da ) qualidade; exigir Area
- a . Medi| documentacgao e o
11| higiene com e limpeza e 2 . Requisitante /
3 especifica . o conformidade .
qualidade » riscos aos R Fiscal.
—— Gao ou oy quando apllca~ve|,
sem realizar inspegao no
regularid | | recebimento.

L
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Ri ] Medidas
No| . IS0 Causa |[Consequéncia I |Nivel| preventivas/miti| Responsavel
identificado
L gadoras
ade
aplicavel |
EFFD Conferéncia das
. it guantidades no
Quantidade |operacion iEEBIREnte:
entregue |al ou ma-| Desabastecime : d Fiscal/Recebim
12| . 2 , : 4 || Alto registro da
inferior a fe do nto parcial. B oo ento.
olicitada forneced ogorﬁreryaa,
s ' - exigéncia de
' | complementagao.
Prever mecanismos
o Oscilagao de |Variagoes 5 de I
precos da Dificuldade de revisao/reequilibrio
necimen Médi | quando legalmente
13| durantea | mercado for e;.d N EO 3 q b 9é ) Gestor da Ata.
vigéncia da | e custos ou pecicos de 0 CabIvels;
Ata loqisticos revisao. acompanhar
' 9 mercado e
|| condigdes da Ata.
Monitorar
Fornecedor Alteracao| Necessidade cumprimento da
e m— significati|| de convocagao Ata; aplicar as
T ] s ———— das de 4 Médi| regras legais de |Gestor da Ata /
= ..__|lcondicOes| remanescente o cancelamento; Administragao.
ou nao aceitar :
4 de Ou nova avaliar
fornecimento. ~
mercado.| contratagao. fornecedores
L remanescentes.
Designar
o b formalmente gestor
Y Alsshgla . e fiscais; definir
de Recebimento bulcEas: idad
Falha na acompan| irregular e ALribUighes, Altaridace
15| . s 51 Alto registrar competente /
fiscalizagdao. | hamento| pagamentos £ .
. ol . : ocorrencias; Gestor/Fiscal.
sistemati indevidos. : -
realizar conferéncia
co.
documental e
L] material.
Pagamento
Pagamento ,
.. || Falha na somente apos .
por materiais ; . Fiscal / Gestor
% conferénc - recebimento,
16 nao : Dano ao erario 5| Alto n / Setor
ia e conferéncia, atesto . .
entregues ou . = Financeiro.
atesto. e regular instrugao
desconformes
L] processual.
Desabastecim|| Falta de || Paralisagao ou ] Planejamento das Secretatias/Fun
17 ento das planejam| redugao da 51 Alto demandas;
. . dos / Ges
unidades | ento das || qualidade dos || | | acompanhamento p

W
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Ri B Medidas
N©° 'deni:isf(':tc:’ado Causa |[Consequéncia||P Nivel preventivas/miti| Responsavel
: . H gadoras
administratival| solicitagco servigos dos estoques;
s. es e publicos. programacao
controle antecipada das
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4. RISCOS DE MAIOR RELEVANCIA:

Considerando a natureza do objeto e a multiplicidade de érgaos participantes,
destacam-se como riscos prioritarios:

4.1. Risco de quantitativos inadequados;

Probabilidade: 3 - Média
Impacto: 4 - Alto
Alto.

Nivel:
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O risco decorre da possibilidade de as estimativas nao refletirem
adequadamente o consumo das diversas Secretarias e Fundos participantes.

Tratamento: consolidar as demandas individualizadas de cada unidade,
considerando historico de consumo, estoque disponivel, expansao ou redugao
das atividades e necessidade projetada para os 12 meses de vigéncia.

4.2. Risco de atraso no fornecimento;

Probabilidade: 3 - Média
Impacto: 5 - Muito alto
Nivel: Alto.

Considerando que os materiais de higiene e limpeza sao utilizados
continuamente nas reparticdes publicas, atrasos podem comprometer a
manutengdo das condicbes adequadas de higiene, limpeza e funcionamento
das unidades administrativas.

Tratamento: estabelecer prazos objetivos de entrega, procedimentos de
solicitagdo, fiscalizagdo do fornecimento e consequéncias administrativas
para o descumprimento injustificado.

4.3. Risco de fornecimento de produtos em desconformidade;

Probabilidade: 3 - Média
Impacto: 4 - Alto
Nivel: Alto.

A entrega de materiais diferentes dos especificados ou com qualidade inferior
pode gerar desperdicio, necessidade de substituicdo e prejuizo a
Administracgao.

Tratamento: realizar conferéncia quantitativa e qualitativa, recusando
produtos que nao atendam as especificacbes estabelecidas no Termo de
Referéncia.

4.4. Risco de desabastecimento;

Probabilidade: 3 - Média
Impacto: 5 - Muito alto
Nivel: Alto.

A auséncia de materiais essenciais pode afetar o funcionamento regular dos
6rgaos e unidades municipais.

Tratamento: acompanhamento permanente dos saldos, programagao das
solicitagoes, controle de estoque e comunicagdao tempestiva entre as
Secretarias, Fundos e o responsavel pela gestao da Ata.
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4.5. Risco de falha na fiscalizagao;

Probabilidade: 2 - Baixa
Impacto: 5 - Muito alto
Nivel: Alto.

A auséncia de fiscalizagdo adequada pode permitir recebimento irregular,
pagamentos indevidos e descumprimento das condigoes estabelecidas.

Tratamento: designacdo formal de gestor e fiscais, definicao das
responsabilidades, registro das ocorréncias e realizacao de conferéncia prévia
ao atesto das notas fiscais.

5. RESPONSABILIDADES PELO GERENCIAMENTO:

e
Departamento de Compras;
Compete, especialmente:
e consolidar as demandas;
« auxiliar na elaboragao das especificagoes;
« conduzir a pesquisa de precos;
e analisar condicdes de mercado;
e estruturar os documentos da fase preparatoria;
e« acompanhar a formalizagao do Registro de Pregos;
« subsidiar a gestao da Ata quando necessario.
Secretarias e Fundos participantes;
Compete:
&) e apresentar suas necessidades;

e informar quantitativos estimados;

e« acompanhar os respectivos saldos;

e solicitar os materiais de acordo com o planejamento;
e comunicar ocorréncias relacionadas ao fornecimento;
e colaborar com o acompanhamento da execucgao.

Gestor da Ata/Contrato;

Compete:

» coordenar o acompanhamento da execugao;

» controlar vigéncia, saldos e solicitagoes;

e registrar ocorréncias;

e promover a comunicagao com o fornecedor;

e subsidiar a Administracdao quanto a necessidade de medidas
corretivas.
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Fiscal do contrato/fornecimento;
Compete:

e acompanhar a entrega;

« conferir quantidade e especificagoes;

e verificar a qualidade dos materiais;

e registrar ocorréncias;

e rejeitar produtos desconformes;

« atestar somente os materiais efetivamente recebidos e aceitos.

Autoridade competente;

Compete:
™
» assegurar a adogao das medidas necessarias;
« designar gestores e fiscais;
« deliberar sobre medidas administrativas;
« determinar a apuragao de responsabilidades quando cabivel.
6. MONITORAMENTO E CONTROLE DOS RISCOS:
O gerenciamento de riscos devera ocorrer durante toda a vigéncia da Ata
de Registro de Precos e dos instrumentos dela decorrentes, nao se
limitando a elaboragdo dos documentos da fase preparatoria.
Deverao ser observados, entre outros, os seguintes indicadores:
« percentual de entregas realizadas dentro do prazo;
e« quantidade de produtos rejeitados;
e« numero de ocorréncias registradas;
& « percentual de pedidos atendidos integralmente;
« saldo disponivel por item;

frequéncia de atrasos;

quantidade de substituicdes solicitadas;

» ocorréncia de descumprimentos contratuais;
e evolugao dos pregos de mercado;

e nivel de consumo das Secretarias e Fundos;
e risco de desabastecimento.

A identificacdao de novos riscos durante a execugao devera ensejar a
reavaliagao das medidas de tratamento, de modo a manter o gerenciamento
compativel com as condigles efetivamente verificadas.

7. TRATAMENTO DOS RISCOS RESIDUAIS:

Apoés a implementacdo das medidas preventivas e mitigadoras, considera-se
que os riscos residuais permanecem em niveis baixo ou médio, ressalvadas
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situacBes extraordinarias decorrentes de eventos de mercado, problemas
logisticos, forga maior ou fatos supervenientes.

Os riscos classificados como altos deverao receber acompanhamento
prioritario pelo gestor da contratagao, especialmente aqueles relacionados a:

abastecimento;

prazo de entrega;
qualidade dos produtos;
quantitativos;

fiscalizacao;

pregos;

regularidade do fornecedor.

8. CONCLUSAO:

Diante da analise realizada, conclui-se que a contratagao por meio de Registro
de Precos para futura e/ou eventual aquisicdo de materiais de higiene e
limpeza, destinada a Prefeitura Municipal de Braganga - Pard, suas
Secretarias Municipais e Fundos, apresenta riscos administraveis, desde que
sejam implementadas as medidas preventivas, corretivas e de
monitoramento previstas neste Mapa de Gerenciamento de Riscos.

A adocdo do Sistema de Registro de Pregos mostra-se compativel com a
natureza do objeto, especialmente diante da necessidade recorrente, da
diversidade das unidades administrativas participantes e da impossibilidade
de previsao exata do momento e quantitativo de consumo, permitindo maior
flexibilidade para atendimento das demandas durante o periodo de 12 (doze)
meses.

Assim, os riscos identificados ndao constituem impedimento a contratagao,
desde que observadas as medidas de prevengao, mitigagao, fiscalizagao e
monitoramento estabelecidas, preservando-se os principios do planejamento,
eficiéncia, economicidade, interesse publico, isonomia, competitividade,
transparéncia e seguranga juridica previstos na Lei Federal n© 14.133/2021.

INTEGRANTE DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E
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